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物流管理の基本は整理整頓。そこで「かたづけ士」の
小松易さんと一緒に仕事をしています。研修を受けると
かたづけ士に認定されバッジがもらえます。

ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン

移動や出張が多いため、丈夫さを重視して「レッツノート」（パ
ナソニック）を愛用しています。現在使用しているもので6
代目となりました。

私の三本の矢
仕事をするうえで“ハズせない”

3つのアイテムを紹介
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ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

メールなどはできるだけ自分のところに留めず、早く返
事をしたいタイプ。そのため、移動中のメール返信な
どにスマホが欠かせません。

一口メモ
　日本では約30年前に登場した
SPD。完全委託型から病院自前
型までさまざまな形態があり、病院
の特性や運営方針に合わせて選
択可能。なお、医療関連サービ
ス振興会が公表した「2018年度
医療関連サービス実態調査結果
の概要」によると、院内物品管理
の委託率は31.4％。3年前の
調査から6.1％増加している。
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Profile
ばんば・しょうご●1995年、札幌学院大学卒
業後、医療機器ディーラー、メーカー、SPD商
社を経て、2003年、有限会社ドゥーダの設立
に参画。06年、ダリ・マネージメント株式会社
を設立、代表取締役に就任。21年3月、2社
を合併しDALI株式会社を設立。医療経営士3
級
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石巻赤十字病院
総合患者支援センター
係長

松本裕樹 さん
医療経営士2級

松本さんが管財課に在籍
していた頃に知り合いました。物腰が柔らかく
優しい雰囲気ですが、常に効率性を考えて
仕事に取り組んでいます。さまざまな職種とコ
ミュニケーションをとりながら物事を進める力は
すばらしいですし、発想に柔軟性があるところ
も尊敬しています。
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新
た
な
物
流
・
購
買
の
実
現
を
目
指
す

次
の
ス
テ
ー
ジ
に
進
め
て
い
く
必
要
が

あ
る
」と
話
す
。

同
社
は
、
医
療
機
関
専
門
の
コ
ス
ト

改
善
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
手
が
け
る

株
式
会
社
ド
ゥ
ー
ダ
と
、
Ｓ
Ｐ
Ｄ
の
構

築
を
は
じ
め
院
内
物
流
の
改
善
を
支
援

す
る
ダ
リ
・
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
株
式
会

社
が
合
併
し
、
今
年
３
月
に
設
立
さ
れ

た
。
番
場
さ
ん
が
ド
ゥ
ー
ダ
の
創
業
に

参
画
し
た
20
年
ほ
ど
前
と
比
較
し
て
医

療
を
取
り
巻
く
環
境
は
厳
し
さ
を
増

し
、
今
や
ほ
と
ん
ど
の
病
院
が
コ
ス
ト

削
減
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
り
、
物
流

分
野
で
は
Ｓ
Ｐ
Ｄ
が
普
及
、
購
買
に
つ

い
て
は
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
が
取

り
入
れ
ら
れ
て
い
る
。

し
か
し
番
場
さ
ん
は「
Ｓ
Ｐ
Ｄ
や
ベ

ン
チ
マ
ー
ク
は
手
段
で
あ
り
、
今
後
は

こ
れ
ら
を
使
っ
て
何
を
す
る
か
を
考
え

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
多
く

の
医
療
機
関
が
行
う
コ
ス
ト
削
減
策

物
流
・
購
買
の
仕
組
み
の 

見
直
し
が
急
務
と
な
っ
て
い
る

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大

後
、
マ
ス
ク
や
ガ
ウ
ン
な
ど
個
人
防
護

具
を
は
じ
め
医
療
材
料
の
不
足
が
相
次

ぎ
、
医
療
提
供
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ

し
た
。
従
前
多
く
の
病
院
が「
ジ
ャ
ス

ト
イ
ン
タ
イ
ム
」の
概
念
の
も
と
、
在

庫
は
最
小
限
に
す
る
と
い
う
考
え
方
で

運
用
し
て
き
た
が
、
大
幅
な
見
直
し
が

求
め
ら
れ
て
い
る
の
が
現
状
だ
。ま
た
、

医
療
用
手
袋
な
ど
価
格
が
上
昇
・
高
止

ま
り
し
て
い
る
製
品
も
あ
る
た
め
、
購

買
管
理
の
重
要
性
も
増
し
て
お
り
、
医

療
機
関
に
お
け
る「
モ
ノ
」の
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
。

こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
Ｄ
Ａ
Ｌ

Ｉ
株
式
会
社
代
表
取
締
役
を
務
め
る
医

療
経
営
士
３
級
の
番
場
省
吾
さ
ん
は
、

「
物
流
・
購
買
の
あ
り
方
を
見
直
し
、

は
、
メ
ー
カ
ー
や
デ
ィ
ー
ラ
ー
な
ど
供

給
側
と
対
立
し
、
相
手
の
利
益
を
削
る

『
値
下
げ
交
渉
』に
な
っ
て
し
ま
っ
て

い
ま
す
。
こ
れ
で
は
早
晩
、
限
界
が
き

ま
す
」と
危
機
感
を
募
ら
せ
る
。

だ
か
ら
こ
そ
物
流
・
購
買
の
仕
組
み

を
次
の
ス
テ
ー
ジ
に
進
め
る
必
要
が
あ

る
と
し
、
医
療
機
関
も
メ
ー
カ
ー
・

デ
ィ
ー
ラ
ー
も
一
緒
に
話
し
合
い
、
地

域
全
体
で
物
流
や
在
庫
管
理
の
仕
組
み

を
再
考
し
て
い
く
こ
と
を
提
案
す
る
。

そ
の
な
か
で
同
社
は
、
全
体
最
適
を
見

据
え
て
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
を
つ
な
ぐ

役
割
を
担
う
こ
と
を
目
指
す
。

医
療
機
関
と
メ
ー
カ
ー
な
ど
を 

つ
な
ぐ
か
け
橋
と
な
る

こ
れ
を
推
進
す
る
う
え
で
は
、
基
盤

と
な
る
自
社
の
組
織
づ
く
り
と
人
材
育

成
が
不
可
欠
だ
。
番
場
さ
ん
は
組
織
づ

く
り
に
向
け
て
、
会
社
合
併
を
機
に
、

「
医
療
業
界
全
体
を
良
く
す
る
こ
と
で
、

そ
こ
で
働
く
人
々
を
笑
顔
に
す
る
」と

い
う
ビ
ジ
ョ
ン
と
、「
医
療
機
関
と
ヘ

ル
ス
ケ
ア
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
と
の
か
け

橋
と
な
り
、
医
療
環
境
の
向
上
に
貢
献

す
る
」と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
掲
げ
た
。

さ
ら
に
、
全
社
員
に
向
け
て
経
営
方
針

説
明
会
を
行
い
、意
識
統
一
を
図
っ
た
。

人
材
育
成
に
つ
い
て
は
、
医
療
経
営
士

の
取
得
を
促
し
て
い
る
。

「
私
自
身
、
多
様
な
分
野
で
活
躍
す
る

医
療
経
営
士
と
つ
な
が
り
を
持
つ
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
社
員
に
も
そ
の
よ
う

な
経
験
を
積
ん
で
ほ
し
い
で
す
し
、
い

ず
れ
は
医
療
経
営
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
な
か
で
、
各
地
域
で
の
共
同
購
入
や

物
流
の
効
率
化
を
実
現
さ
せ
て
い
け
れ

ば
と
考
え
て
い
ま
す
」と
番
場
さ
ん
は

意
欲
を
見
せ
る
。

医
療
機
関
の
購
買
や
院
内
物
流
に
関
す
る
総
合
的
な
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い
る
Ｄ
Ａ
Ｌ
Ｉ
株
式
会
社
の
代

表
取
締
役
を
務
め
る
番
場
省
吾
さ
ん
。
コ
ロ
ナ
禍
で
経
営
資
源
と
し
て「
モ
ノ
」の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
重
要
性
が
高
ま

る
な
か
、
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
を
つ
な
ぎ
、
地
域
全
体
を
巻
き
込
ん
だ
新
た
な
物
流
・
購
買
の
実
現

を
目
指
し
て
い
る
。

(C) 2021 日本医療企画.




